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คำนำ 

  ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างมากในการที่จะทำให้องค์กรไปสู่ความสำเร็จ ในการบริหารงานในส่วนขององค์การบริหารสว่น
ตำบลตบางเก่า มีทรัพยากรมนุษยท์ี่สำคัญในการปฏิบัติงาน คือ พนักงานส่วนตำบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการ
ประจำ ที่นำนโยบายของผู้บริหารไปสู่ การปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน  

  ดังนั้น พนักงานส่วนตำบลจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานและจะต้องได้รับการ พัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี ให้มี
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

  องค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางที่จะพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น  

 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า 
อำเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี 
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* * * * * * * * * * * * * * * * * * 

1. หลักการและเหตุผล  
              ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน  ส่วนท้องถิ่น กำหนดให้
องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ  หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ หลักและวิธี ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย  องค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้ อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบ  
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการ พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล มีระยะเวลา ๓ 
ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การ บริหารส่วนตำบล นั้น 
            เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบล จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ 
- 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน
บุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า อำเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานีใน
การปฏิบัติราชการ และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  
2. วัตถุประสงค์  
        ๑. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไป ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด  



        ๒. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วน  ตำบล มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนท้องถิ่น  
        ๓. เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
       ๔. เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา  เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละ
ตำแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
       ๕. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้  และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติ
ราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่    

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
       ๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มี ความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
       ๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน  หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือ
ตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  
                             2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
                             2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
                             2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด ตำแหน่ง 
                             2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร 
                             2.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
       ๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ ร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตาม ความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  
                            3.๑ การปฐมนิเทศ 
                            3.๒ การฝึกอบรม  



                            ๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
                            3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
                            3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
                            3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)         
        ๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบล ต้องจัดสรรงบประมาณ  สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน
แน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
        ๕.การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา  บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร  บุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหาร  ส่วนตำบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล 
๓ ปีถัดไป              
        
4. การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
        (๑) ความต้องการด้านทักษะ  
                 ๑. ทักษะการบริหารโครงการ  
                 ๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ  
                 ๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  
                 ๔. ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้  
        (๒) ความต้องการด้านความรู้  
                 ๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย  
                 ๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ  
                 ๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  



                ๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ  
        (๓) ความต้องการพัฒนางาน  
               ๑. งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ  
               ๒. งานจัดทำงบประมาณ  
               ๓. งานช่าง  
               ๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 
 
5. โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายประจำ ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า 
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
      การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า ได้พิจารณา และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ ปฏิบัติงาน หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรม และจริยธรรม ดังนี้ 
      เป้าหมายเชิงปริมาณ  
                  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิม่พูนความรู ้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
                  เป้าหมายเชิงคุณภาพ บุคลากร มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง  มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ 2567 - 
2569 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
 
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  
         (๑) การปฐมนิเทศ สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี  ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา 
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที ่ดีและมี แรงจูงใจในการรับราชการ  
         (๒) การฝึกอบรม การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร  ส่วนตำบล ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ 
ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร แต่ละคน
ในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู ้อ่ืน ได้ดีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่
ดีขึ้น 
         (๓) การศึกษา หรือดูงาน การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน ความรู ้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตร
ของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติ
จะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.อบต. กำหนด สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหา



ประสบการณ ์ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบล หรือ
ปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญของแต่ละ บุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที ่ไปศึกษาดูงาน ทั้ง
ยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่ การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นเพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู ้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด มุมมองที่จะรับการเรียนรู ้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ ให้แก่ทีมงาน ส่วน
ราชการ และองค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดีไปศึกษาดูงานต้องใช้ ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู ้วิธีการปฏิบัติงานและการ
แก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
       (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ
สามารถนำแนวคิดที ่ได้รับจากการ ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ ่มเน้น การฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่ งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตาม
วัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 
       (๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
                      ๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา หรือผู้ที ่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนตำบล เป็น
วิธีการให้ความรู ้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที ่ ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
                      ๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที ่ได้รับมอบหมายใน
หน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที ่ทำงาน และในช่วง
การทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนนฐานให้แก่ บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะ
ปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงาน สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหนง่มี
การปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที ่ฝึกบุคลากร ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที ่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู ้เกี่ยวกับ



ขัน้ตอนวิธีปฏิบัติงาน พร้อมคู ่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่
ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้  
                       ๓. การเป็นพ่ีเลี้ยง(Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการนี ้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอ
ทิศทางที ่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ระหว่างพี่เลี้ยง 
(Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์ หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ี 
เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน  และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการ
ทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม  
                      ๔. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับ
บุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที ่เกิดขึ้น ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที ่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร มีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ ยวชาญที ่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษใน
เรื่องนั้นๆที่คุณสมบัติ เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร  
                      ๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่
ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที ่หลากหลาย (Multi Skill) ที ่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน ที่สูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด  
                      ๖. การเรียนรู ้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู ้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลที ่เน้นให้บุคลากรมีความ
รับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู ้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่องทางการ
เรียนรู้และสือ่ต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี ้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพใน
การทำงานสูง 
                      ๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู ้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้
บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที ่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบล  เพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  



                       การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบล สำนักงาน  ก.อบต.และ สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนตำบล ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
  
สรุปสถิติการแต่งตั้ง/โยกย้ายของบุคลากร  
ประเภท จำนวน(ราย) หมายเหตุ 
1. บรรจุ/แต่งตั้ง 2 บรรจุแต่งตั้ง ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

บรรจุแต่งตั้ง ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล 
2. รับโอน 2 รับโอน ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองช่าง ระดับต้น รับ

โอน ตำแหน่ง นักพัฒนาชุมชน 
3. ให้โอน 3 ให้โอนย้าย ตำแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

ให้โอนย้าย ตำแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ ให้โอนย้าย 
ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล 

4. เกษียณอายุราชการ - - 
รวม 7  

  
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ที ่ 1 ด้านมาตรฐานคมนาคม เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐาน
โครงสร้างระบบการคมนาคมให้ครอบคลุม 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความ
ปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเกษตรกรรมธรรมยั่งยืน ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการ
ผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
โปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร  
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
 3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

 
 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงาน ระยะเวลา/ปีท่ีดำเนินการ  

หมายหตุ ลำดับ ก ิ จ ก ร ร ม /
โครงการ 

ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
2567 2568 2569  

1 การพัฒนาองค์
ค ว า ม รู้  
(knowledge 
Management 
:KM) จ ั ด ส่ ง
บุคลากรเข้ารับ
ก า ร อ บ ร ม ใ น 

ร้อยละผู ้เข้ารับ
การอบรม 

เชิงปริมาณ - บุคลากร
ได้รับการพัฒนาในสาย
งาน ร ้อยละ 90 เชิ ง
คุณภาพ - บุคลากรใช้
ส ม ร ร ถ น ะ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เ ช ิ ง ป ร ะ โ ย ช น ์  - 

✓ ✓ ✓  



สายงานที ่ม ี ใน
แผนอัตรากำลัง 

หน่วยงานมีบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถใน
การ ปฏิบัติงานในสาย
งาน ร้อยละ 90 

2 โ ค ร ง ก า ร
ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
บุคลากรใหม ่

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง
พนักงานบรรจุ  
ใหม่ เข้ารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ - บุคลากรที่
บรรจ ุ ใหม ่ ได ้ ร ั บการ
ปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ - บุคลากร
ที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบท
ในการทำงาน ร้อย ละ 
90 เ ช ิ ง ป ร ะ โ ยชน ์  - 
บ ุคลากรท ี ่ ม ี คว ามรู้
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

✓ ✓ ✓  

3 กิจกรรมสำรวจ
ทักษะด้านดิจิทัล 
ของพนักงานใน
ส ั งก ัด  (Digital 
Government 
Skill Self – 
Assessment) 

ร ้ อ ยล ะข อ ง ผู้
ลงทะเบียนร่วม 
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ - บุคลากร
ลงทะเบียนร่วมกิจกรรม 
ร้อยละ 90 เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้าน
ดิจิทัล ผ่านเกณฑ์ ร้อย
ละ 90 
ช ิ ง ป ร ะ โ ย ช น ์  - 
หน่วยงานมีบุคลากรที่มี
ความร ู ้ความสามารถ
ด้าน ดิจิทัลร้อยละ90 

✓ ✓ ✓  

 
 
 
 
 



การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า อำเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี 

 

********************************** 

แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ องค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 

ลำดับที ่ โครงการ 
รายละเอียดของกิจกรรม  ที่เกิดขึ้น
จากโครงการ 

งบประมาณ
(บาท) 

ส ถ า น ที่
ดำเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ
หลัก 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
พ.ศ.๒๕๖8 พ.ศ. ๒๕๖9 

ต.
ค.

 
พ.

ย.
 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 
ก.

พ.
 

มี.
ค.

 
เม

.ย
. 

พ.
ค.

 
มิ.

ย.
 

ก.
ค.

 
ส.

ค.
 

ก.
ย.

 

๑. โครงการฝ ึกอบรมพ ัฒนา
เพิ่มประสิทธิภาพผู้บริหาร
ท ้ อ งถ ิ ่ น  สมาช ิ กสภ าฯ 
พน ักงานส ่วนตำบล และ 
พน ั กงานจ ้ า ง  ประจำปี
งบประมาณ 2569 

เพ ื ่อจ ่ายเป ็นค ่าใช ้จ ่ายโครงการ
ฝึกอบรมพัฒนาเพิ ่มประสิทธิภาพ
ผ ู ้ บร ิหารท ้องถ ิ ่ นสมาช ิกสภาฯ
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ 2569 

150,๐๐๐ อบต.บางเก่า 
 

สำนักปลัด 
 

            

๒. โครงการฝึกอบรมส่งเสริม
จร ิยธรรมของผู ้ปฏิบ ัต ิใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เพ ื ่ อใช ้ เป ็นค ่ า ใช ้จ ่ ายโครงการ
ฝ ึกอบรมส ่ง เสร ิมจร ิยธรรมของ
ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๒๐,๐๐๐ อบต.บางเก่า 
 

สำนักปลัด 
 

            



3. โครงการ Big Cleaning Day 
ประจำปี 2569  พนักงาน
จ้าง ประจำปีงบประมาณ 
2569 

เพื่อจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายตามโครงการ 
Big Cleaning Day ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ พ.ศ.2569 ดำเนินการ 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งและ  

๒๐,๐๐๐ อบต.บางเก่า 
 

สำนักปลัด 
 

            

4. โครงการพัฒนาผู ้ประกอบ
วิชาชีพครู 

ดำเนินการส่งครูศพด.สิรินธรเข้ารับ
การฝึกอบรมตามมาตราฐานวิชาชีพ
คร ู

1๐,๐๐๐ อบต.บางเก่า 
 

สำนักปลัด 
 
 

            

 
 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
ความรับผิดชอบ     
            ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง  
            ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าทีส่ร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิด การเรียนรู ้ ให้ทรัพยากรที ่จำเป็น รวมทัง้ ดูแลและให้คำแนะนำ 
เกีย่วกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม  
            ๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที ่กำหนดทิศทาง  ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้  
บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา  ทุกระดับใน
การทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการ เรียนรู ้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับ
ความต้องการของบุคลากร และส่วน ราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหาร
ส่วนตำบล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตาม ประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทราบ 
ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย  
                     ๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล  
                     ๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
                     ๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  
                     ๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นประธานกรรมการ เป็นกรรมการ เป็นกรรมการ เป็นกรรมการและเลขานุการ  



                     ๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 
การติดตามและประเมินผล 
                      ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น  
                      ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที ่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑  
                      ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น
ต่อไป 
                      ๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน  
                      ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล (Local Performance Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  
                      ๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
                      ๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี ๘. ระดับความสำเร็จของ
แผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 

บทสรุป 
     การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตาม

ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน ท้องถิ่น จังหวัดปัตตานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ การถ่าย
โอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง ประการที ่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้าง
หน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้ สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วน  ตำบลต้อง
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 
 


